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RAPORT ANUAL - 2022

Intocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari, in calitate de Autoritate Publica Tutelard are in coordonare societatea
SC Apa Tarnavei Mari SA, la care sunt actionari parte din unitatile administrativ teritoriale membre asociatiei.

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost Infiintata in 7 decembrie 2006, ca Operator regional unic de apa si apa uzatdi pentru nord-
estul judetului Sibiu si functioneaza efectiv din 1 ianuarie 2007, aniversand 16 ani de la intrarea sa pe piata serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare din Romania. Societatea a preluat initial activitatea serviciilor de apd — canal din Medias, Agnita si
Dumbraveni, iar, in viitor, va furniza servicii de profil in toate localitatile membre ADI ,,Apa Tarnavei Mari”.

Operatorul regional de drept privat, este o societate pe actiuni Infiintatd si reglementata in baza Legii nr. 31/ 1990 privind
societatile comerciale, cu capitalul social integral public, la care actionari sunt unitati administrativ-teritoriale, membre ale ADI Apa
Térnavei Mari.

Sediul social al societatii este situat in Municipiul Medias, str. Aleea Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu.

S.C. Apa Térnavei Mari S.A are inregistrate urmatoarele sucursale :

e Sucursala Agnita - str. Avram lancu nr 20
e Sucursala Dumbraveni — str. Gheorghe Doja nr 12
Obiectul de activitate al Societatii, conform Actului Constitutiv, este urmatorul:
e Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitatea principald: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitati secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.
Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este responsabil de administrarea si operarea serviciilor de alimentare cu apa, de
canalizare si epurare a apelor uzate ale colectivitdtii din partea de nord si est a judetului Sibiu. Aceastd responsabilitate se traduce prin
efortul de a reabilita / moderniza / extinde infrastructura de apa si apd uzatd pe care o opereaza, respectiv pe care urmeaza sa o preia
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treptat in operare, in contextul implementarii strategiei de extindere a pietei la nivelul Ariei de Delegare, prin preluarea progresiva in
operare a localitatilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”.

La data prezentei, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzatda S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. furnizeaza servicii de alimentare cu apa
potabild, respectiv presteaza servicii de canalizare si epurare a apelor uzate, in baza Licentei nr. 4413/09.10.2018, clasa 2, acordata de
catre Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 805/28.11.2022,
aceasta reprezentand o recunoastere oficiald a capacitatii societatii de a furniza / presta servicii de calitate in aria administrativ-
teritoriald specifica, in conditii de eficientd economica, cu mentinerea indicatorilor de piatd impusi.

Localitatile preluate in operare, la nivelul carora se furnizeaza/presteaza servicii de apa si/sau de canalizare, la data de 31.12.2022
sunt:

Nr. UAT / Comuna Localitate Sistem public preluat in operare | Data preluariiin | Nr. Act
crt. Alimentare cu Canalizare si operare Aditional la
apa Epurare ape Contractul de
uzate Delegare
1. ARPASU DE JOS ARPASU DE JOS X 01.06.2012 1/ 2012
’ ARPASU DE SUS X
2. CIRTISOARA CIRTISOARA X 01.06.2012 1/ 2012
ALMA X . 01.06.2012 1/ 2012
3 ALMA SMIG X 01.01.2014 2 /2013
GIACAS X
4, BIRGHIS BIRGHIS X X 01.06.2014 4 /2014
SEICA MARE X X
SEICA MARE BOARTA " 01.06.2014 572014
MARPOD X X
6. MARPOD ILIMBAV " ” 01.10.2014 6 /2014
NOCRICH X X
7. NOCRICH HOSMAN " ” 01.10.2014 7 /2014
< VARD X X
8. CHIRPAR VESEUD " ” 01.01.2017 8 /2016
9. HOGHILAG HOGHILAG X 29.12.2017 9 /2017
BAZNA X
10. BAZNA BOIAN " 29.12.2017 10 / 2017
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11. MEDIAS IGHISU NOU X X 28.06.2018 11/ 2018
12. DIRLOS DIRLOS X 03.12.2018 13/ 2018
BRUIU X
13. BRUIU SOMARTIN " 14.08.2019 14 / 2019
MERGHINDEAL X
14. MERGHINDEAL DEALU FRUMOS ” 26.04.2021 20 / 2021
< CHIRPAR X X
15. CHIRPAR SASAUS " ” 01.09.2021 21/ 2021
16. CARTA CARTA X X 10.01.2022 23/2022
BAZNA X
BAZNA BOIAN X 23.05.2022 25/2022
VELT X X

La nivelul anului 2022, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata Apa Tarnavei Mari S.A. a preluat in operare urmitoarele
localitati membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”, astfel:

- Carta — comuna Carta — servicii de alimentare cu apa si de canalizare;

- Bazna, Boian si Velt - comuna Bazna — servicii de alimentare cu apa pentru localitatea Velt si servicii de canalizare pentru
localitatile Bazna, Boian si Velt.

Ca urmare a semnarii de cdtre Societatea Apa Tarnavei Mari a Contractului de Finantare nr. 321/15.07.2020 pentru Proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu, cod SMIS 2014 +
137169 in valoarea totala de 700.258.507,21 lei, inclusiv TVA, pe parcursul anului 2022 s-au atribuit 5 contracte, respectiv:

- ATM-CL-01 - Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si gospodarie de apa in municipiul
Medias;

-  ATM-CL-02 - Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii de apa in comunele Darlos,
Brateiu, Blajel, Atel, Biertan si Hoghilag (Valchid) din judetul Sibiu;

- ATM-CL-03 - Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii de apd in Saros pe Téarnave,
Ernea, comunele Hoghilag, Alma si Darlos (Curciu), din judetul Sibiu;

- ATM-CL-04 - Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare in orasul Dumbraveni, judetul Sibiu.

- ATM-CL-05 - Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii de apa in Orasul
Agnita si comunele Barghis si Altana, judetul Sibiu.
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Raportarea anuald pe anul 2022 se face cu respectarea prevederilor art. 58 din OUG 109/2011 pe baza datelor transmise de
societate.

Politica de actionariat

1. Obiective strategice
Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. isi propune urmatoarele obiective strategice, avand in vedere
principalele directii de actiune:
1.1 Eficienta economicd, prin:

— Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

— Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul
de suportabilitate al populatiei.

1.2. Modernizarea si imbunatdtirea serviciilor, prin:

=  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al mediului din judetul Sibiu, In
scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

=  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

=  Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

»  Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.

1.3. Orientarea cdtre client, prin:

= Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de
actiunile intreprinse;

« Imbunitatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenti a serviciilor de apa potabila si
de canalizare la nivelul standardelor europene;

= Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
* Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante in mediul natural.
1.4. Competenta profesionald, prin:
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=  Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare i motivare a personalului societatii;
= Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

=  Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

1.5. Grija pentru mediu, prin:

» (Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

= Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

= Implementarea metodelor eficiente de gestionare a ndmolurilor.
1.6. Grija pentru sanatatea populatiei, prin:

=  Preocuparea continud pentru protejarea sandtatii publice, prin modernizarea sistemelor de monitorizare a calitdtii apei potabile
si apei uzate.

2. Indicatorii de performanti economico-financiari si nefinanciari aferenti anului 2022

A) Administratori

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, aferenti Planului de Administrare 2020 - 2024, revizuiti in conformitate cu
prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost avizati prin
hotararea Adunarii Generale ADI: HAGA nr. 18 / 2020 si aprobati prin Hotararea AGOA nr. 42 / 2020.

In vederea asumairii setului de indicatori de catre Administratorii Societatii, au fost incheiate Acte Aditionale la Contractele de
Administrare, cu privire la indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a
Planului de Administrare 2020 - 2024, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011,

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui procent de 85%. In situatia in
care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depaseste 100%, Consiliul de Administratie este indreptatit la acordarea componenteli
variabile a remuneratiei.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2022, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei
de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2020 - 2024 este expus in tabelul de mai jos:
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Indicatorii de perfomanti ai Administratorilor, realizati la 31.12.2022

Categorie indicator Denumire indica- | Formula de calcul indi- | U.M. PONDERE | TINTE An | REALIZAT PONDERE REALI-
tor cator % 2022 31.12.2022 ZATA
31.12.2022
%
1. Flux de | Viteza de rotatie | Sold crean;e/Crgange sile 4% 80 7 4,44%
numerar a creantelor facturate x nr. de zile
Procentul Total cheltuieli cu
costurilor cu | personalul/productia % 3% 56 48,47 3,47%
forta de munca vanduta
2. Cost : - -
FINANCIARI Rata de rotati Stocuri/Costuri cu
ata de rotatie a | | terialele stocabile x | zile 3% 60 61 2,95%
stocurilor .
nr. de zile
3. Datorie Lichiditatea Active  circulante /| e | gy 3,5 4,34 4,96%
generala Datorii pe termen scurt
Numarul de teste
organoleptice ale apei
tratate conforme cu
1.1. Grad de | standardele aplicabile
conformare sau. normele lega.leu n | 49 100% 100 4,01%
teste perioada de analiza /
organoleptice Numarul de teste
organoleptice ale apei
tratate efectuate in anul
analizat x100
Numarul de teste
OPERATIONALI 1. o Calitate microbiologice ale apei
: servicii tratate conforme cu
standardele  aplicabile
léﬁ‘forrs.la'?: de sau normele lega.leu in
teste per1ovada de analiza / | % 4% 100% 100 4,00%
- . . Numarul de teste
microbiologice microbiologice ale apei
tratate efectuate in anul
analizat x100
1.3. Grad de | Numarul de teste fizico-
conformare chimice ale apei tratate | % 4% 99% 99,59 4,02%
teste fizico- | conforme cu standardele
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Categorie indicator Denumire indica- | Formula de calcul indi- | U.M. PONDERE | TINTE An | REALIZAT PONDERE REALI-
tor cator % 2022 31.12.2022 ZATA
31.12.2022
%
chimice aplicabile sau normele
legale in perioada de
analiza / Numarul de
teste fizico-chimice ale
apei tratate efectuate in
anul analizat x100
2.1. Gradul de | UAT-uri din cadrul ADI
conectare al | deservite de compania |, o o o
UAT-urilor din | de apa / numarul total % 4% 48% 50,00 417%
ADI la apa UAT-uri x100
: UAT-uri din cadrul ADI
OPERATIONALI z. H'Acoperlre 2.2. Gradul de | deservite de compania
servicii < .
conectare al | de apa deservite de
UAT-urilor din | compania de apa /| % 4% 30% 32,35 4,31%
ADI la servicii de | numarul total UAT-uri
canalizare x100
3.1. Consumul | Total energie electrica
energetic pe m3 | utilizata pentru
de apa potabila | productie si distributie | KwH/m3 | 4% 0,51 0,54 3,75%
produsa si | pe m3 de apa potabila
importata produsa si importata
3.2. Consumgl Consumul total de
3.Productivi-tate total energetic energie / apa uzata
OPERATIONALI o, pe m3 de apa < A KwH/m3 | 4% 0,54 0,61 3,52%
active < . | transportata in reteaua
uzata din d .
- e canalizare
canalizare
(Total apa bruta si
3.3. NRW (apa | tratata platita Total
care nu aduce | apa facturata) / Total | % 4% 48% 49,61 3,87%
venituri) apa bruta si tratata
platita
Numarul  reclamatiilor r /
. . 4.1. Numarul de | privind calitatea -
OPERATIONAL| | 4-Satisfactia reclamatii  pe | serviciului  in  anut | -099 4% 10 14,81 2,70%
clientilor ; : v consuma
consumator analizat / numarul de tori / an

consumatori x 1.000
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Categorie indicator Denumire indica- | Formula de calcul indi- | U.M. PONDERE | TINTE An | REALIZAT PONDERE REALI-
tor cator % 2022 31.12.2022 ZATA
31.12.2022
%
1.1 Transparenta
privind
publicarea pe
1.Transpa-renta pagina  proprie | Conform OUG 109/2011 % 20% 100% 100 20,00%
de internet a
obligatiilor  de
raportare
2.1 Elaborarea si
prezentarea |la
timp a
rapoartelor
trimestriale,
< triale si
GUVERNANTA :ir:ael: rivind | Respectare termene din
CORPORATIVA | 2. Raportare executia P UG 10972011 % 20% 100% 100 20,00%
mandatului
conform
legislatiei,
inclusiv a
indicatorilor de
performanta
3.1
3.Implementare Implementare Nr. total standarde
oo | (Gistem | standarde | SCIM | mpiemenate / % 10% 100% 100 10,00%
ontrol Intern | (Sistem Control Nr. total standarde*
Managerial) Intern r. total standarde
Managerial)
TOTAL 100% 100,17%

Analizand rezultatele obtinute, consemnam ca indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2020 - 2024 au fost indepliniti.

B) Directorul General
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Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusa spre implementare de catre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru
mandatul 2020-2024, stabiliti Tn conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati prin Decizia CA nr. 42/14.12.2020.

In vederea asumirii setului de indicatori de catre Directorul General al Societitii, a fost incheiat Actul Aditional la Contractele de
Mandat cu privire la indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a
Planului de Administrare 2020 — 2024, stabiliti Tn conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui procent de 85%. In situatia in
care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a
Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Directorul General este indreptatit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 42 / 2020.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2022, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2020 - 2024 este expus in tabelul de mai
jos:

Indicatorii de perfomanta ai Directorului General, realizati la 31.12.2022

Categorie indicator Denumire indicator | Formula de calcul indicator | U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE  RE-
% An 2022 | 31.12.2022 ALIZATA
31.12.2022
%
1.1. ) Viteza de | Sold creante / Creante Jile 59 80 7 5,56%
rotatie a creantelor | facturate x nr. zile
1. Flux de numerar
FINANCIARI Sold mediu furnizori de
1.2. Ra_t_a de rotatie e'xploat.ar.f-:- /. Ach1;1§n bunuri Jile 59 45 34 6,62%
a datoriilor si servicii (inclusiv TVA) x
nr. zile
2.1. Procentul | Total cheltuieli cu
2. Cost costurilor cu forta | personalul/Productia % 5% 56 48,47 5,8%
de munca vanduta
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Categorie indicator Denumire indicator | Formula de calcul indicator | U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE  RE-
% An 2022 | 31.12.2022 ALIZATA
31.12.2022
%
. Stocuri / Costuri  cu
2.2, Ratg de rotatie materialele stocabile x nr. | zile 5% 60 61 4,9%
a stocurilor .
zile
3. Datorie 3.1. “Lichiditatea Active circulante / Datorii indice 59 3,5 434 6,2%
generala pe termen scurt
4.Investitii 41 Investitii | Valori utilizate / Valori % 59, 87% 90,82 5,2%
’ unitare Buget Local | alocate
Numarul de teste
organoleptice  ale  apei
tratate conforme cu
1.1. Grad de | standardele aplicabile sau
conformare  teste | normele legale in perioada | % 5% 100% 100 5,0%
organoleptice de analiza / Numarul de
teste organoleptice ale apei
tratate efectuate in anul
analizat x100
Numarul de teste
microbiologice ale apei
tratate conforme cu
1.2. Grad de | standardele aplicabile sau 100
OPERATIO-NALI | 1. Calitate servicii conformare  teste | normele legale in perioada | % 5% 100% 5,0%
microbiologice de analiza / Numarul de
teste microbiologice ale
apei tratate efectuate in
anul analizat x100
Numarul de teste fizico-
chimice ale apei tratate
conforme cu standardele
1.3. Grad de | aplicabile sau  normele
conformare teste | legale in perioada de analiza | % 5% 99% 99,59 5,0%

fizico-chimice

/ Numarul de teste fizico-
chimice ale apei tratate
efectuate in anul analizat
x100
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Categorie indicator Denumire indicator | Formula de calcul indicator | U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE  RE-
% An 2022 | 31.12.2022 ALIZATA
31.12.2022
%
Numarul avariilor retelelor
1.4. Numarul total | pe perioada de analiza
de avarii pe | (inclusiv avariile vanelor si | nr. / 100 km 3% 5 9,41 1,6%
retelele de apa bransamentelor) / (Totalul
lungimii retelelor / 100)
Numarul de blocaje in
1.5. Numarul total reteaua de canalizare care
dé : blocaie  in | U avut loc in timpul
reteaua ] de perioadei de evaluare / | nr./ 100 km 3% 600 512,7 3,5%
canalizare lungimea totala a retelei de
canalizare la sfarsitul anului
x 100
UAT-uri din cadrul ADI
2.1. Gradul de . .
conectare al UAT- | Jegervite de compania de |, 3% 48% 50,00 3,1%
urilor din ADI la apa apa / numarul tota -un
x100
OPERATIO-NALI | 2. A i icii
T coperire servici z;)f“e Ctafe'ada‘f' U A‘.’r‘f UAT-uri din cadrul ADI
urilor din ADI la | desete de comparia de |, 3% 30% 32,35 3,2%
servicii de | @3 / numaru tota -uri
: x100
canalizare
3.1. Consumul | Total energie electrica
energetic pe m3 de | utilizata pentru productie si
apa potabila | distributie pe m3 de apa | KwH/m3 4% 0,51 0,54 3,8%
produsa si | potabila produsa si
importata importata
3.2. Consumul total Consumul total de energie /
3.Productivitate energetic pe m3 de < < g€, o 0
OPERATIO-NALI active apa uzats din | @Pa uzata transportata in | KwH/m3 4% 0,54 0,61 3,5%
cgnalizare reteaua de canalizare
33 Consumul Consumul de energie in
e;me.r etic pe m3 de statiile de epurare a apei
e P o | uzate / volum de intrare in | KwH/m3 4% 0,45 0,45 4,0%
egurare statiile de epurare a apei

uzate
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Categorie indicator Denumire indicator | Formula de calcul indicator | U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE  RE-
% An 2022 | 31.12.2022 ALIZATA
31.12.2022
%
(Total apa bruta si tratata
3.4. NRW (apa care | platita Total apa |, o 0
nu aduce venituri) facturata) / Total apa bruta % 4% 48% 49,61 3,9%
si tratata platita
a1, Namsru ge | NTEET | ettt o/ r.oco
4.Satisfactia clientilor | reclamatii pe p l li / 3rul consumatori / | 4% 10 14,81 2,7%
consumator :jn anu anatugt 1 O%lémaru an
e consumatori x 1.
OPERATIO-NALI =
T 5.1. Total ore de Numarul total de ore
5. Dezvoltarea | instruire, fara ISO si mstlr_ulvrefvlrjl per_loada d_e / . o ’ 26.67 2929
capacitatii angajatilor | protectia  muncii anatiza, fara 50 §1vprotecl;1a ore / angajat | 3% 6 6,6 92%
e angaiat > | muncii  / Numar total
P ga) angajati ai companiei
1.1 Transparenta
privind publicarea
1. Transparenta P Paghe PP | Conform OUG 109/2011 % 5% 100% 100 5,0%
obligatiilor de
raportare
2.1Elaborarea si
prezentarea la timp
a rapoartelor
GUVER-NANTA trimestriale
< semestriale si -
CORPORA-TIVA .. 7 | Respectare termene din o 5 o
2.Raportare 22:?Letia privind oUG 109/2011 % 5% 100% 100 5,0%
mandatului conform
legislatiei, inclusiv
a indicatorilor de
performanta
3.Implementare SCIM :t.a:n dal:gzlemen;cg; Nr. total standarde
(Sistem Control Intern (Sistem Control implemenate / % 10% 100% 100 10,0%
Managerial) Intern Managerial) Nr. total standarde*®
TOTAL 100% 101,53%
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Analizand rezultatele obtinute, consemnam ca indicatorii de performanti financiari si nefinaciari aferenti Componentei de
Management a Planului de Administrare 2020 - 2024 au fost indepliniti in proportie de 101,53%, fapt ce ne permite sa apreciem ca
Directorul General al Societatii si-a Tndeplinit corespunzator mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2022, in
conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera indeplinite principalele obiective aprobate
la nivelul Contractului de Mandat / de Management.

3. Evolutia participatiei autorititilor locale la SC Apa Tarnavei Mari SA

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor Locale membre ale ADI Apa Tarnavei
Mari.

In participatia Autoritatilor Locale Actionare la SC Apa Tarnavei Mari SA nu au survenit modificari in anul 2022.

Actionarii participa la capitalul social cu aporturi in numerar, subscrise si varsate, dupd cum urmeaza :

Actionari Numair actiuni Procent
Municipiul Medias 1.860 78,1841 %
Orasul Dumbraveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7,1459 %
Judetul Sibiu 139 5,8428 %
Orasul Copsa Mica 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100 %

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni nominative, numerotate de la 1 la 2.379.

4. Politica de dividende si investitii

In situatia realizarii profitului de citre Societate, la incheierea exercitiului financiar, acesta este repartizat conform
reglementdrilor in vigoare privind repartizarile obligatorii i anume in temeiul Legii 31 / 1990 privind societatile comerciale,
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modificata, cu completarile ulterioare, si Ordonanta nr. 64 / 2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Profitul net realizat de societate in anul financiar 2022 este in suma de 5.627.766 lei si se va reinvesti sau se va aloca pentru
fondul IID prevazut de OUG 198 / 2005, conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor.

Conform Actului Constitutiv, art. 21, Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii Contractului de Delegare.

Operatorul Regional este responsabil de realizarea extinderilor / modernizarii retelelor de apa si de canalizare, la nivelul
unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform termenelor din Programele anuale de investitii, cu finantari din Fonduri puse la
dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele locale.

Politica de investitii vizeaza doud categorii de obiective:

-  Obiective de investitii majore propuse spre realizare la nivelul infrastructurii de apa si de canalizare din localitatile membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”, cu finantare din fonduri europene nerambursabile, Tn Etapa 2020 -
2024;

- Lucrari de extindere si reabilitare realizate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la nivelul infrastructurii de apa si apa uzata in
aria delegdrii cu finantare de la bugetele locale, in baza programelor anuale de investitii.

5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Consiliul de administratie si Directorul general al societatii, au fost selectati desfasurandu-si activitatea in conformitate cu
prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a reglementarilor ulterioare in materie.

Consiliul de administratie este format din cinci administratori: patru administratori neexecutivi i un administrator executiv —
directorul general al societatii.

In urma selectiei prin hotirdrea AGOA nr. 6 / 2020 au fost numiti noii administratori ai Consiliul de administratie al SC Apa
Tarnavei Mari SA, pentru mandatul 2020-2024, rezultand urmatoarea componenta:

Structura Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2021:

Perioada mandat 2020-2024 conform Hotararii AGA nr. 6/19.06.2020
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VASSI George Dan Presedinte CA
MUNTEANU loan Administrator Executiv
VLASIN Dorel Administrator Neexecutiv
LAZAR Carmen Felicia Administrator Neexecutiv
VULCAN Maria Administrator Neexecutiv

Planul de Administrare al S.C. Apa Tarnavei mari S.A. pentru perioada 2020-2024 a fost elaborat conform prevederilor
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificatd prin Legea
nr. 111/2016.

Planul de Administrare pentru perioada 2020-2024, cuprinzdnd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Administrare i a Componentei de Management, a fost aprobat prin Decizia CA nr.
42/14.12.2020, respectiv prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 11/21.12.2020.

In urma selectiei declansate si realizate de Consiliul de administratie, conform OUG nr. 109 / 2011 asistat de un expertul
independent specializat in recrutarea resurselor umane, care a realizat si recrutarea administratorilor: Arc Consulting, a fost numit
in functia de Director General al societatii dl. Ioan Munteanu, completand si Componenta de management a Planului de
administrare 2020 - 2024 revizuit, respectiv a indicatorilor de performanta ai managerului.

Conducerea operativa a SC Apa Tarnavei Mari SA Tn 2022, a fost asigurata de dl. Director General loan Munteanu.

Evolutia performantei financiare si nefinanciare a SC Apa Tarnavei Mari SA

I. Analiza contului de profit si pierdere al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la 31.12.2022
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Descriere An 2021 An 2022 Variatie Indice
- lei - - lei - 2022-2021

Venituri din exploatare 29.856.450 33.286.102 3.429.652 1.11
Cheltuieli de exploatare 25.104.931 26.792.140 1.687.209 1.07
Profit /(Pierdere) din exploatare 4.751.519 6.493.962 1.742.443 1.37
Venituri financiare 152.520 491.655 339.135 3.22
Cheltuieli financiare 586.763 613.370 26.607 1.05
Profit /(Pierdere) financiar(a) (434.243) (121.715) 312.528 0.28
Profit /( Pierdere) brut(a) 4.317.276 6.372.247 2.054.971 1.48
Detalierea pe unitati operationale a profitului /( pierderii) brut(e) se prezinta astfel:
Descriere An An Variatie

2021 2022 2022-2021

- lei - - lei -
Centrul Operational Medias 4,752.222  5.939.737 607.515
Sucursala Agnita 1.707.417  2.298.423 591.006
Sucursala Dumbraveni (462.724)  (559.273) (96.549)
Unitatea de Implementare a Proiectului (U.1.P) (1.679.639) (726.640) 952.999
(Pierdere)/Profit brut 4.317.276  6.372.247 2.054.971

Activitatea de investitii
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Valoarea totala alocatd de la Bugetul Local al Municipiului Medias pentru obiectivele de investitii privind reabilitarea si
extinderea infrastructurii de apa si apa uzata realizate de catre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost de
2.100.000,00 lei, repartizata dupa cum urmeaza:

— 745.000,00 lei pentru categoria ,, Lucrari in continuare”,

— 1.025.000,00 lei pentru categoria ,, Lucrari noi”’;

— 330.000,00 lei pentru categoria ,, Alte cheltuieli de investitii” - ,,Separarea masurarii consumului de apa pentru condominii”,
,»Studii si proiecte”.

Consemnam, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare al obiectivelor de investitii specifice S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., finantate
de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul anului 2022, cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizati la data de
31.12.2022.

L. Lucrari in continuare:
e Reabilitare strazi si retea de canalizare pluviala — Faza II Cartier Aurel Vlaicu din Municipiul Medias (HCL nr.
140/2021)
Valoare totald aprobata pentru anul 2022: 460.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 457.775,30 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2022:
- Colector pluvial din tuburi PAFSIN SN10.000 Dn 1000 mm L =292,0 ml;
- Colector pluvial din tuburi PAFSIN SN10.000 Dn 1200 mm L = 454,0 ml;
- Camine de vizitare din PAFSIN — 13 buc.;
- Camine de vizitare din beton armat — 1 buc.;
- Guri de scurgere cu depozit, fara sifon — 28 buc.;
- Racorduri pentru gurile de scurgere din tuburi PVC SN8 Dn 160 mm L = 196 ml;
- Foraj orizontal subtraversare dig cu tub de protectie din OL1422x14.2mm L =40 ml;
- Camin vana stavilar din beton armat — 1 buc.;
- Vana stavilar Dn 1200 mm din otel inox — 1 buc.
- QGura de varsare din beton armat — 1 buc.;
- Executie rampa temporara de acces in zona indiguita (inclusiv dezafectare) — Reabilitarea capacelor carosabile,
denisipatoarelor si a rigolelor de scurgere ape pluviale in lungime de 21,6 m.
Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare finalizata (PVRTL nr. 1/06.10.2022).
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e Reabilitare denisipatoare si rigole de scurgere ape pluviale pe strada Dealul Cucului din Municipiul Medias (HCL
307/2021)
Valoare totalid aprobata pentru anul 2022: 285.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 277.427,41 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2022:
- 136,60 ml rigola intubata din teava corugata PEHD Dn 250 mm;
- 59,00 ml rigola deschisa, executata in dreptul acceselor auto si pietonale, care se va realiza din elemente prefabricate de beton
si montarea dispozitivelor de acoperire de tip gratar carosabil din otel zincat, tratat termic;
- montarea pe rigola intubata a 2,00 gratare din fonta (cu rama aferenta) tip gura scurgere;
- 79,80 ml de retea canalizare pluviala, executatd din conducte PVC-KG SN8 SDR 34 in cu descarcare gravitationala in rigola
existenta de pe strada Hula Veche;
- 2 camine de vizitare, cu baza radier role beton Dn 800 mm, piesa tronconica Dn800x625mm si placa de acoperire din beton
armat 1,20mx1,20mx0,20m cu capac carosabil din fonta;
- 3,00 guri de scurgere Dn 500 mm cu depozit si sifon, iesire racord Dn 200 mm, inel beton, rama si gratar fonta clasa trafic D
400.

Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare finalizatd (PVRTL nr. 1/09.12.2022)

I1. Lucrari noi:
e Reabilitare capace carosabile aferente sistemelor de apa si de canalizare si reabilitare denisipatoare si rigole de
scurgere ape pluviale pe trazi din Municipiul Medias (HCL 178/2022)
Valoare totali aprobata pentru anul 2022: 125.000,00 lei.
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 97.469,61 lei.
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2022:
Retea de canalizare pluviala:
Reabilitare  capacelor carosabile aferente sistemelor de apa si  de canalizare in numdar de 26 buc.
Reabilitare a denisipatoarelor si a rigolelor de scurgere ape pluviale in lungime de 75 m.
Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare partial finalizata, se va continua la nivelul anului 2023.

e Reabilitare strazi Marin Ciortea si Virgil Popovici, Municipiul Medias, Reabilitare retele edilitare apa potabila,
canalizare menajera si pluviala.
Valoare totald aprobata pentru anul 2022: 600.000,00 lei.
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 594.594,50 lei.
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Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2021:
- Conducta din PEHD Dn 110 mm PN 10 440 ml
- Conducta din PEHD Dn 25 mm PN 10 pentru bransamente - 156 ml
- Conducta din PEHD Dn 90 mm PN 10 pentru hidranti - 15 ml
- Robineti de concesie Dn 25 pentru bransamente - 26 buc
- Camine de vane din beton prefabricat - 3 buc
- Hidranti de incendiu subterani Dn 80 mm - 5 buc
- Tub din PVC-KG Dn 250 mm SN 8 - 100 ml
- Camine de canalizare menajera, din beton prefabricat Dn 800 mm - 2 buc
- Placi din beton cu capace de fonta - 17 buc
- Tubdin PVC-KG Dn 315 mm SN 8 - 110 ml
- Tubdin PVC-KG Dn 160 mm SN 8 - 120 ml
- Camine de canalizare pluviala, din beton prefabricat Dn 1000 mm - 10 buc
- Rigola prefabricata din beton Dn 300 mm cu gratar din otel zincat - 49 ml
- Guri de scurgere cu depozit, fara sifonare - 24 buc
- Placi din beton cu capace de fontd - 23 buc
Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare in executie. Termen de finalizare in anul 2023.

e Reabilitare rigoli colectare ape pluviale pe strada Viilor din Municipiul Medias (HCL 178/2022).
Valoare totald aprobata pentru anul 2022: 200.000,00 lei.
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 176.087,73 lei.
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2022:
- 84,00 ml rigola intubata din teava corugata PEHD Dn 250 mm,;
- 25,00 ml rigola deschisa, executata in dreptul acceselor auto si pietonale, care se va realiza din elemente prefabricate de beton
si montarea dispozitivelor de acoperire de tip gratar carosabil din otel zincat, tratat termic.
Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare finalizatd/Lucrare in curs de receptie.

e [Extindere retea de alimentare cu apa si retea de canalizare menajera pe strada Piatra Craiului din Muncipiul Medias.
Valoare totala aprobata pentru anul 2022: 100.000,00 lei.
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 0 lei.
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2022: -
Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare in executie, termen de finalizare in anul 2023.
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II1. Alte cheltuieli de investitii
I11. 1. Dotari independente
e Separarea masuririi consumului de apa pentru condominii
Valoare totalia aprobata pentru anul 2022: 90.000,00 lei.
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 86.016,60 lei.
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2022: 9 separari de condominii. Separarea consumului de apa la condominii in vederea
contorizarii individuale a unui numar de 77 de apartamente.
Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare finalizata.

e Proiectare - Reabilitare retea canalizare pluviala, pe strazile Titus Andronic si Garii in Muncipiul Medias.
Valoare totala aprobata pentru anul 2022: 150.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 149.999,50 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2022:-
Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare finalizata (PVR din data de 26.07.2022).

e Proiectare - Extindere retea de alimentare cu apa si retea de canalizare menajera pe strada Piatra Craiului din Muncipiul
Medias.
Valoare totald aprobata pentru anul 2022: 90.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2022: 67.830,00 lei;
Indicatori fizici proiectati/realizati la 31.12.2022:

Stadiu de realizare la 31.12.2022: Lucrare partial finalizata (PVR din data de 26.07.2022).

Politici economice si sociale

Politicile economice ale SA Apa Tarnave Mari SA urmaresc atingerea obiectivelor strategiilor implementate la nivelul companiel,
care urmaresc optimizarea profitului si a costurilor.
Directiile actiunilor, care vizeaza eficienta economica a societatii:
— Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel Incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
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— Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul
de suportabilitate al populatiei.

Preturile si tarifele pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, practicate de companie, sunt fundamentate si iau
in considerare gradul de suportabilitate a populatiei deservite, in conditiile acoperirii costurilor si a asigurarii unei marje de profit.

Directiile actiunilor companiei orientate spre client:

— Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de

actiunile intreprinse;

— Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea permanenti a serviciilor de apa potabila si

de canalizare la nivelul standardelor europene;

— Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor substante in mediul natural.

Opinia auditorului extern

Activitatea financiarda a SC Apa Tarnavei Mari SA, pentru exercitiul financiar 2022, a fost asiguratd de auditorul independent
Societatea ATTA CONSULTING S.R.L., intocmindu-se Raportul Auditorului Independent pentru exercitiul financiar 2022, prin care
auditorul si-a exprimat opinia conform céreia, cu exceptia efectelor posibile ale aspectelor mentionate in paragraful Baza pentru opinia
cu rezerve, situatiile financiare prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiara a Companiei la data de 31 decembrie
2022, performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Legea
contabiltatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind sitatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificariile
ulterioare (conform documentelor anexate).

”” Baza pentru opinia cu rezerva

4. Opinia de audit exprimata de noi asupra situatiilor financiare a fost modificatd (influentatd) de unele limitari ale ariei de
aplicabilitate a auditului impuse de circumstantele mentionate mai jos:

- intrucat am fost numiti auditorii Companiei doar la data de 7 martie 2023, nu am putut participa direct la inventarierea patrimoniului
la data de 31.12.2022; cu toate acestea, in urma procedurilor de audit specifice aplicate, nimic nu ne-a atras atentia ca ar exista
prezentari semnificativ eronate cu privire la pozitia Companiei;
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- Imobilizarile evidentiate In contul 212 — Terenuri, sunt prezentate la valoarea istorica 471.852 lei si nu la valoarea justd;

- Imobilizérile evidentiate in conturile 213 “Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si plantatii” cu un sold la 31.12.2022 de
2.786.071 lei si 214 ”Aparatura birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si materiale si alte active corporale” cu un sold la
31.12.2022 de 177.010 lei, sunt prezentate la valoarea istoricd si nu la valoarea justd, cu exceptia celor achizitionate in exercitiul
financiar 2022 in valoare de 278.687 lei; intrucat nu dispunem de un raport de evaloare la valoarea justa, nu putem estima ajustarile
necesare asupra imobilizdrilor corporale mentionate mai sus, precum si asupra pozitiei Companiei. ”

Tntocmit,
Aparatul tehnic al ADI Apa Tarnavei Mari
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